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APL 422 EUROPOS SAJUNGOS APLINKOS POLITIKA
Praktinis uzsiémimas

SPRENDIMU PRIEMIMAS

(Situacijos Zaidimas)

Darbo tikslas — esamoje situacijoje priimti optimaly sprendima, kuris

labiausiai atitikty suinteresuoty pusiy interesus.

Sprendimy priémimas ilgas ir sudétingas procesas, reikalaujantis ne tik specifiniy
techniniy, bet ir organizavimo, bendravimo ir derybiniy igiidziy. Geriausi rezultatai pasickiami tada
kai ne tik jtraukiamos visos galimai suinteresuotos pusés, bet ir iSklausomi ju interesai, o priimti
sprendimai geriausiai atspindi ju liikesCius. DaZnai suinteresuotosios pusés néra linke atskleisti
tikruosius interesus (ne visada ir biitina), o priimti sprendimai gali netenkinti né vienos i§ interesy
grupiy arba tik viena i§ pusiy laimi konkreCioje situacijoje. Daznai manoma, kad optimalus
sprendimas yra kompromisas, taciau tokiu atveju suinteresuoty pusiy liikes¢iai gali biiti nepilnai
igyvendinti. Tacdiau galimas ir toks sprendimo priémimo rezultatas kai abi (visos) suinteresuotos
pusés maksimaliai pasiekia savo tikslus. Tai taip vadinama win win (laiméti/laiméti) situacija.
Dazniausiai sprendimai priimami po diskusijy derybu metu. Nors derybos daznai biina skirtingos,
taCiau juy bruozai daznai islieka tie patys. Klasikinése derybose yra iSskiriami Sie etapai:

* Deryby uzuomazga



* Pasirengimas deryboms
* Kontakto uzmezgimas
* Orientacijos etapas
* Pozicijy nustatymas ir situacijos i8siaiSkinimas
* Sprendimy priémimas
e Sprendimy uztvirtinimas
* Sutarties vykdymas.
Ne visada darybose Sie etapai aiskiai iSsiskiria, kartais derybos nutriiksta prie 6 etapo,

kartasi apima tik dali ju, pvz. 3-5 etapus.

Darbo eiga, situacija, uzduotis

Studentai pasiskirsto (arba suskirstomi) i keturias grupes, paskiriamas diskusijos

moderatorius, atskirose grupése studentai susipazista su pateikta situacija

Situacija':

Uzupéky bendruomené Palaukiy rajone gyvuoja jau daugiau nei 100 mety.
Bendruomené veda ramy taiky gyvenima, kaip Zemdirbiai ir Zvejai. UZupekai iSsiskiria savo
izoliuota, bet unikalia geografine padétimi: bendruomen¢ jsikiirusi prie Dumblétosios upés, kuri
iSplatéja ir jteka i dideli ezera. Vandenyje yra daug maisto medziagy, auga daug dumbliy ir kity
vandens augaly, kas savo ruoztu lemia, kad ezere gausu zuvies. D¢l Sios priezasties ezeras jau

daugeli mety vadinamas Didziazuviu.

Dumblétaja upe barzos gali plaukioti mazdaug 10 ménesiy per metus. Artimiausias
miestelis, pasiekiamas ne upe, yra Pilnaties miestelis. Iki jo 6 valandos kelio purvinu vietiniu keliu.
Jau daugeli mety bendruomené tikisi, kad jis bus iSasfaltuotas ir susisiekimas bus patogesnis ir
greitesnis. Kaip bebiity, iki Siol rajono valdzia neskyré tam jokiy iStekliy, remdamasi tuo, kad

transporto srautai yra labai mazi ir tokios investicijos neapsimoka.

! Situacija parinkta remiantis EASY-ECO 2002 — 2007 Krakow Training mokymuy medziaga



Pries 10 mety visa teritorija, kurioje gyvena bendruomené, buvo paskelbta
nacionalinés reikSmés saugoma teritorija. Beveik 3000 gyventoju tai sukélé nepatogumuy: nuo tada
nauji dirbamos zemés plotai ir naujos statybos buvo stipriai ribojamos ir kontroliuojamos vietinés
valdzios. Be to, kirtimas ir malky ruoSyba asmeniniams tikslams dabar leidziama tik tam tikrose

teritorijose.

UZzupéky gyventojai didziaja dali pajamy gauna i§ javy auginimo. Taip pat jie augina
naminiy gyvuliy: visty, kiauliy, gaudo zuvi ezere. TradiciSkai zvejai ir ju Seimos gyvena vienoje
ezero puséje, ten kur i ezera iteka upé. Tuo tarpu zemdirbiai gyvena kitame krante. Taciau Sios dvi
populiacijos bendrauja ir prekiauja viena su kita. Zvejai visada didZiavosi savo amatu, be to, i§vysté
savita namy ant vandens statymo biida, turi savita kalbos akcenta. Ir nors zvejai sudaro tik 15%

bendruomenés, pries tris metus pirma karta bendruomenés pirmininku buvo iSrinktas zvejys.

Per pastaruosius 6 ménesius bendruomenés ramybé buvo sudrumsta:

1. Remiama Turizmo Ministerijos, tarptautiné investiciju grupé Fishing & Fun, yra
susidoméjusi iSskirtinio vieSbucio statyba uzsienio turistams prie ezero, taip pat jie noréty
irengti golfo aikStyna ir teikti sportinés ztklés galimybg. Taciau juy pasirinkta vieta kaip tik
sutampa su zZvejy gyvenviete - ¢ia geriausios kranto salygos prieplaukai ir poilsiui. Be to,
apie 12 km” gamtos rezervato buty skirta investuotoju planams jgyvendinti. Sia idéja palaiko
Turizmo Ministerija, kuriai itaka daro Centrinés valdzios lobistai. [kurtas kompleksas teiks
,»viskas iskai¢iuota® paslaugas ir turistams nereikés jokiy paslaugy uz komplekso riby, t.y.

jie neisleis pinigy bendruomenéje.

2. Zvejai ir supyke, ir sunerimg. Remianti §iuo planu, jie gali biiti perkelti gyventi i kita
kranta, kur gyvena Zemdirbiai. Remdamiesi panasiy ivykiu patirtimi regione, Zvejai mano,
kad kaip kompensacija bus sumokéta tik simboliné pinigy suma, o jiems teks kraustytis {
pigius ir nekokybiskai pastatytus namus su nepilna infrastruktiira. Patekti prie ezero kranty
bus sudétinga ir salygos pakrauti ir iSkrauti laivelius bei dziovinti ir sandéliuoti zuvi bus ne
tokios geros. Taip pat jie bijo, kad praras savo identiteta ir bendruomenés solidaruma.
Aisku, jie Zzino, kad bendruomenés pirmininkas remia juos, tafiau jis yra visos
bendruomenés atstovas ir gali leistis kompromisus. Taip pat jis yra atskaitingas vietos ir

centrinei valdziai.



Taciau zvejus remia tarptautinés Nevyriausybinés organizacijos Watch atstovai Salyje, kurie
gina Zzmogaus teises. Organizacija daznai susiduria su priverstiniu perkraustymu ir stengiasi
padéti zmonéms apginti savo teises bei pavieSinti situacija vietos, Salies ir net tarptautiniu
mastu. Watch atsiunté savo atstovus pasikalbéti su Zvejais ir kitomis suinteresuotomis

grupémis.

Nacionaliné kompanija Zuvis ir co, konservuojanti zuvi, pareiské norinti vietovéje jrengti
aqua-ferma (Zuvy @ikj) ir Zuvy apdorojimo cecha. Zuvy iikyje bus auginamos introdukuotos,
didelio produktyvumo (greitai auga ir jgauna svori) Zuvys. Mailius bus auginamas
specialiose talpose, o pasiekes tam tikra svori bus iSleidziamas { specialia perforuota
pertvara atribota ezero dali. Kadangi eZero vandenyse gausu maisto medziagy, papildomai
7uvys nebus maitinamos ir veikla bus labai pelninga. Zuvy perdirbimo ceche dirbs 50
darbuotoju, kurie valys ir pakuos Zuvi i leda. Véliau zuvis bus transportuojama i Pilnaties
miestelj, kur ji bus toliau apdorojama ir konservuojama. Sia kompanija remia Ukio

ministerija.

Tiek Zvejai, tick vieSbuio investuotojai yra visiskai nusistate prie§ Sita projekta. Zvejai
sunerim¢ dé¢l zvejybos: laimikio ir pardavimo galimybiy. Jie baiminasi, kad introdukuotos
zuvy rasys gali prasprukti pro tinklinius aptvarus. Viesbucio investuotojai baiminasi, kad
aquakultiiros turés neigiama poveiki sportinei zvejybai, be to, Zuvy apdorojimo cechas gali
iSleisti organines atliekas { ezera ir taip ji uztersti. Taip pat, jie susiriiping, kad projektas gali

pazeisti esteting kraStovaizdzio funkcija.

Aplinkos ministerija yra taip pat sunerimusi. Bendradarbiaudama su regioniniu atstovu i$
Saugomuy teritoriju departamento grieztai protestuoja prie§ statybas ir abieju galimy
investuotojy investicijas. Ministerija teigia, kad abu investuotojy planai prieStarauja vietos
istatymams ir buvo pristatyti be mokslinio pagrindimo. Ministerija yra vertinama centrinés
valdzios ir yra palaikoma tarptautiniy aplinkos apsaugos organizacijy. Ministras/e,

pasinaudodamas §iuo atveju, nori parodyti aplinkos i§saugojimo ir Ministerijos svarbuma.

Aplinkos ministras/¢ asmeniSkai informavimo apie $i ivyki Prezidenta. Pastarasis paprasé
konfliktuojan€ias puses rasti susitarima ir priimting sprendima. Tai reiSkia, kad visi

suinteresuotieji turi susitikti ir derétis.



Situacijos imitacija/inscenizacija (angl. Role play): Derybos

Derybose dalyvauja:
* Fishing & Fun kartu su Turizmo Ministerijos atstovu.
»  Zuvis ir Co kartu su Ukio Ministerijos atstovu.
Zvejy atstovai, remiami NVO Watch.

* Aplinkos ministerija kartu su Saugomy Teritoriju Departamento atstovu.

Studentai nusprendzia, kas bus ju suinteresuotos grupées atstovai, kokia

pozicija uzims, kiek lankstis bus, ka bandys paveikti ir kaip, kokius atsarginius

variantus turés, kokias ir kokio lygio nuolaidas galés daryti deryby metu.

Derybos vyks bendruomenés patalpose, diskusijas moderuos bendruomenés pirmininkas,
kaip susitaré suinteresuotosios pusés. Nors bendruomenés pirmininkas turi ir savy interesy, kaip ir
visi suinteresuotieji, taciau jis atrodo palyginti neutralus. Be to, jis yra dalyvaves derybu vedimo

mokymuose®.

Derybose laikomasi $iy taisykliy:
* Prie deryby stalo néra nei pareigybiy, nei rangy — visi lygis;
* Leidziama kiekvienam pasisakyti ir kiekvienas yra iSklausomas;

e Kalbeéti gali tik vienas asmuo 1§ vienos suinteresuotos puses, kiti dalyviai gali tik

patarti savo atstovui.

Derybos vyks keliais etapais:
1. pasiruo$imas deryboms (5 min.);
2. apsikeitimas informacija, susijusia su uzimamomis pozicijomis ir interesais (20
min.);
3. Gautos informacijos jvertinimas ir deryby strategijos paruosimas;

4. Derybos (su pertraukélémis) (40 min.),

? Moderatorius gauna deryby vedimo instrukcijas



Tarp etapy, suinteresuotosios pusés turi galimybg susisiekti viena su kita, atvirai ar slaptai

derétis, siiilyti jvairias nuolaidas, tartis d¢l salygu, palaikymo ar bendradarbiavimo.

Priemonés: ,,apvalus® stalas, rasikliai, zymekliai, popierius.

Literatiira:
l. Urboniené A. 2007. Deryby kalba (Mokomoji knyga). Kaunas, p 82
2. Kurutiené Z. 2005. Deryby menas — s¢kminga verslo administravimo salyga.

Konferencijos Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos medziaga, Siauliy
universitetas, p 192 — 199 (www.smf.su.lt/documents/konferencijos/Galvanauskas

%202005/2005%20m.%?20leidinys/Kurutiene.pdf)

3. Patarimai derybininkui
a. http://www.nfib.com/object/4045717.html
b. http://www.lyderyste.lt/L T.php?content=page&Id=400

4. Aplinkosauginiai win win situacijos pavyzdziai:

a. http://ec.europa.eu/environment/news/efe/19/article 2098 en.htm

b. www.homerdixon.com/download/win-win-win_situation.pdf
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